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oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=
_ÉåuíòuåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
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dΩäíáÖ=~Ä=NK=guäá=OMNO==
=

= =



= oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉåuíòuåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®uãÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=páåë=îçã=TK=j~á=OMNO= pÉáíÉ=P

 

 

 

fåÜaäíëîÉêòÉáÅÜåáë= pÉáíÉ=
=
=
=
NK= ^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉëíáããuåÖÉå= =
^êíK=NKN= wïÉÅâ= Q=
^êíK=NKO== ^uÑëáÅÜí=uåÇ=sÉêï~äíuåÖ= Q=
^êíK=NKP= o®uãÉ=uåÇ=^åä~ÖÉå== Q=
= = =
OK= _ÉåuíòuåÖ= =
^êíK=OKN= ^ääÖÉãÉáåÉë= R=
^êíK=OKO= _ÉåuíòuåÖëòÉáíÉå= R=
^êíK=OKP= _ÉåuíòuåÖëêÉÖÉäå= R=
^êíK=OKQ= oÉëÉêî~íáçåÉå= T=
^êíK=OKR= m~êâçêÇåuåÖ= U=
^êíK=OKS= cÉuÉêï~ÅÜÉ=L=_ê~åÇëÅÜuíò= U=
^êíK=OKT= j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉá=wuïáÇÉêÜ~åÇäuåÖÉå= U=
= = =
PK= sÉêaåëíaäíuåÖÉå= =
^êíK=PKN= sÉê~åëí~äíuåÖÉå=^ãã~ååëã~íí= U=
= = =
QK= hçëíÉå= =
^êíK=QKN= ^ääÖÉãÉáåÉë= NM=
^êíK=QKO= hçëíÉåí~êáÑ= NM=
^êíK=QKP= oÉÅÜåuåÖëëíÉääuåÖ= NM=
= = =
RK= pÅÜäuëëÄÉëíáããuåÖÉå= =
^êíK==RKN= sçääòuÖ= NN=
^êí=K=RKO= oÉÅÜíëâê~Ñí== NN=
=
= =



= oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉåuíòuåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®uãÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=páåë=îçã=TK=j~á=OMNO= pÉáíÉ=Q

 

 

 

= NK ^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉëíáããuåÖÉå=
= =
= ^êíK=NKN=
= =
wïÉÅâ= aáÉëÉë=_ÉåuíòuåÖëêÉÖäÉãÉåí=êÉÖÉäí=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=áå=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

o®uãÉå=uåÇ=^åä~ÖÉåK=a~ë=oÉÖäÉãÉåí=áåÑçêãáÉêí=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=uåÇ=
mÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=_ÉåuíòÉêK=

= =
= ^êíK=NKO=
= =
^uÑëáÅÜí=uåÇ=sÉêï~äíuåÖ= aáÉ=^uÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=uåÇ=ÇÉå=råíÉêÜ~äí=ÇÉê=o®uãäáÅÜâÉáíÉå=

uåÇ=^åä~ÖÉå=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=e~uëï~êíÉ=áå=ÇáêÉâíÉê=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=uåÇ=ÇÉê=pÅÜuäÉK=aáÉ=^åïÉáëuåÖÉå=ÇÉê=e~uëï~êíÉ=ëáåÇ=òu=
ÄÉÑçäÖÉåK==
=
cΩê=ÇáÉ=^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉê=o~uãêÉëÉêî~íáçåÉå=áëí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉâ~åòäÉá=
òuëí®åÇáÖK=táêÇ=ÇÉê=çêÇÉåíäáÅÜÉ=pÅÜuäÄÉíêáÉÄ=ÄÉíêçÑÑÉå=
EpÅÜuäÄÉíêáÉÄëòÉáíÉåFI=áëí=ÇáÉ=wuë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=dÉãÉáåÇÉ=uåÇ=
pÅÜuäÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK==

= =
= ^êíK=NKP=
= =
o®uãÉ=uåÇ=^åä~ÖÉå=
=
=
=
=
=
pÅÜuä~åä~ÖÉ=^ãã~ååëã~íí=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
pÅÜuäJ=uåÇ=péçêí~åä~ÖÉ=
iÉííÉå=
=
=
=
=

aÉå=dÉÄ®uÇÉå=uåÇ=o®uãÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=^åä~ÖÉå=uåÇ=mä®íòÉå=ãáí=
báåêáÅÜíuåÖÉå=uåÇ=jçÄáäá~ê=áëí=pçêÖÉ=òu=íê~ÖÉåK==
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=páåë=ëíÉääí=ÑçäÖÉåÇÉ=o®uãÉ=uåÇ=^åä~ÖÉå=òuê=_ÉåuíòuåÖ=
òuê=sÉêÑΩÖuåÖW=
=
jÉÜêòïÉÅâÜ~ääÉ=
− e~ääÉå=NI=O=uåÇ=P=ENÚNMM=mÉêëçåÉåF==

→=_ΩÜåÉåÜ~ääÉ=N=EORM=mÉêëçåÉåF=
− mêçÄÉê~uã=ENRM=mÉêëçåÉåF=
− cçóÉê=rd=ãáí=t`J^åä~ÖÉ=uåÇ=háçëâ=uåÇ=hΩÅÜÉ=
− cçóÉê=bd=ãáí=t`J^åä~ÖÉ=uåÇ=háçëâ=
=
lÄÉêëíuÑÉåëÅÜuäÜ~uë=
− páåÖë~~ä=EUM=mÉêëçåÉåF=
− pÅÜuäâΩÅÜÉ=
=
^uëëÉå~åä~ÖÉå=
− pÅÜuäÜ~uëéä~íò=
− e~êíéä~íò=
− o~ëÉåéä~íò==
− m~êâéä®íòÉ=ERM=píΩÅâI=~ÄÉåÇë=NMM=píΩÅâF=
=
quêåÜ~ääÉ=
− e~ääÉå=N=uåÇ=O=
=
mêáã~êëÅÜuäÜ~uë=
− dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëê~uã=ENMM=mÉêëçåÉåF=
− dêçëëÉë=juëáâòáããÉê=



= oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉåuíòuåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®uãÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=páåë=îçã=TK=j~á=OMNO= pÉáíÉ=R

 

 

 

=
=
=
=
§ÄêáÖÉ=^åä~ÖÉå=

^uëëÉå~åä~ÖÉå=
− e~êíéä®íòÉI=péáÉäÑÉäÇÉê=
− m~êâéä®íòÉ=EQM=píΩÅâF=
=
− _~ÅÜí~äâÉääÉê=EVM=mÉêëçåÉåF=
− m~êâéä~íò=_~ÅÜí~ä=ETM=píΩÅâF=
− m~êâéä~íò=dÉãÉáåÇÉÜ~uë=EPM=píΩÅâF=
− jáäáí®êê®uãÉ=iÉííÉå=
− wáîáäëÅÜuíòê®uãÉ=iÉííÉå=
− guÖÉåÇê~uã=^ãã~ååëã~íí=

= =
= OK _ÉåuíòuåÖ=

= =
= ^êíK=OKN==
= =
^ääÖÉãÉáåÉë== aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®uãäáÅÜâÉáíÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=ÇáÉåÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉå=

_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK=bêëíÉ=mêáçêáí®í=ÄÉá=ÇÉê=_ÉåuíòuåÖ=ÇÉê=
pÅÜuäJ=uåÇ=péçêí~åä~ÖÉå=Ü~í=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=pÅÜuäÉK=få=òïÉáíÉê=mêáçêáí®í=
Ü~ÄÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=EòK=_K=sÉêÉáåÉI=`äuÄë=uëïKF=sçêê~åÖI=
ïÉåå=Ç~ÇuêÅÜ=ÇÉê=åçêã~äÉ=pÅÜuäÄÉíêáÉÄ=åáÅÜí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïáêÇK==
=
aáÉ=_ÉåuíòuåÖ=áëí=ÄÉïáääáÖuåÖëéÑäáÅÜíáÖK=dÉëuÅÜÉ=ÑΩê=báåòÉä~åä®ëëÉ=çÇÉê=
ÑΩê=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=_ÉäÉÖuåÖÉå=ãΩëëÉå=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉâ~åòäÉá=ÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåK=§ÄÉê=dÉëuÅÜÉI=ÇáÉ=ÇÉå=pÅÜuäÄÉíêáÉÄ=í~åÖáÉêÉåI=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=
ÇáÉ=pÅÜuäéÑäÉÖÉK=aáÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=_ÉåuíòuåÖÉå=ÇÉê=o®uãäáÅÜâÉáíÉå=
uåÇ=^åä~ÖÉå=ëáåÇ=áã=_ÉäÉÖuåÖëéä~å=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=_Éá=
qÉêãáåâçääáëáçåÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=
pÅÜuäÉK=
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉâ~åòäÉá=â~åå=áå=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=c®ääÉå=ÇáÉ=òuÖÉëáÅÜÉêíÉ=
_ÉåuíòuåÖ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=çÜåÉ=bêë~íò~åëéêΩÅÜÉ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=
_ÉåuíòÉê=ÉáåëÅÜê®åâÉåK=^uë=ÉáåÉê=ÑêΩÜÉêÉå=wuíÉáäuåÖ=â∏ååÉå=âÉáåÉ=
^åëéêΩÅÜÉ=~uÑ=ÉáåÉ=ÉêåÉuíÉ=_ÉïáääáÖuåÖ=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
_ÉåuíòÉê=ëáåÇ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=~å=ÇáÉ=
_ÉåuíòuåÖëçêÇåuåÖ=Ü~äíÉåI=òu=ãÉäÇÉå=uåÇ=òuêÉÅÜíòuïÉáëÉåK=

= =
= ^êíK=OKO=
= =
_ÉåuíòuåÖëòÉáíÉå=
=
=
=

cΩê=ÇáÉ=pÅÜuäJ=uåÇ=péçêí~åä~ÖÉå=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
^êÉ~äçêÇåuåÖÉå=E→=sÉêïÉáë=~uÑ=^êÉ~äçêÇåuåÖFK=aáÉ=sÉêÜ~äíÉåëêÉÖÉäå=
ãáí=_ÉíêáÉÄëòÉáíÉå=çÇÉê=_ÉåuíòuåÖÉå=~uëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÅÜuäòÉáí=ëáåÇ=
áåíÉÖêáÉêÉåÇÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇáÉëÉë=_ÉåuíòuåÖëêÉÖäÉãÉåíëK==

= =
= ^êíK=OKP=
= =
_ÉåuíòuåÖëêÉÖÉäå== ^ääÖÉãÉáå=

− cΩê=ÉáåòÉäåÉ=o®uãäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
_ÉåuíòuåÖëJ=çÇÉê=e~uëçêÇåuåÖÉå=E→=sÉêïÉáë=~uÑ=_ÉåuíòuåÖëJ=
çÇÉê=e~uëçêÇåuåÖÉåFK=

− aáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=uåÇ=oΩÅâÖ~ÄÉ=ÇÉê=o®uãäáÅÜâÉáíÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=áëí=
àÉïÉáäë=ãáí=ÇÉã=e~uëï~êí=~ÄòuëéêÉÅÜÉåK=



= oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉåuíòuåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®uãÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=páåë=îçã=TK=j~á=OMNO= pÉáíÉ=S

 

 

 

− aáÉ=pÅÜäΩëëÉä=ïÉêÇÉå=ÇuêÅÜ=ÇÉå=e~uëï~êí=~uëÖÉÜ®åÇáÖíK=pÅÜäΩëëÉä=
ïÉêÇÉå=åuê=ÖÉÖÉå=Éáå=aÉéçí=uåÇ=bãéÑ~åÖëÄÉëí®íáÖuåÖ=
~ÄÖÉÖÉÄÉåK=aÉê=sÉêäuëí=áëí=ëçÑçêí=ÇÉã=e~uëï~êí=òu=ãÉäÇÉåK=aáÉ=
pÅÜäΩëëÉä=ÇÉê=çêÇÉåíäáÅÜÉå=_ÉåuíòÉê=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=~å=aêáííéÉêëçåÉå=
ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

− cΩê=_ÉåuíòÉê=ãáí=ÉáåÉê=~uëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå=_ÉïáääáÖuåÖ=∏ÑÑåÉí=uåÇ=
ëÅÜäáÉëëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇÉê=e~uëï~êíK=

− gÉÇÉê=_ÉåuíòÉê=áëí=Ç~ÑΩê=ÄÉëçêÖíI=Ç~ëë=å~ÅÜ=ÇÉê=_ÉåuíòuåÖ=ÇáÉ=
o®uãäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉäΩÑíÉíI=ÇáÉ=t~ëëÉêÜ®ÜåÉå=E~uÅÜ=auëÅÜÉå=uëïKF=
~ÄÖÉëíÉääíI=Ç~ë=iáÅÜí=ÖÉä∏ëÅÜíI=ÇáÉ=cÉåëíÉê=uåÇ=qΩêÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉå=
ëáåÇK=aáÉ=o®uãäáÅÜâÉáíÉå=ëáåÇ=áå=ÉáåÉã=çêÇÉåíäáÅÜÉå=wuëí~åÇ=òu=
îÉêä~ëëÉåK=aÉê=e~uëï~êí=Ü~í=píáÅÜéêçÄÉå=ÇuêÅÜòuÑΩÜêÉåK=

− a~ë=oÉÖuäáÉêÉå=ÇÉê=eÉáòuåÖ=uåÇ=Ç~ë=báåÖêÉáÑÉå=áå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=
báåêáÅÜíuåÖÉå=áëí=~uëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=p~ÅÜÉ=ÇÉë=e~uëï~êíëK=

− cΩê=dÉäÇI=tÉêíë~ÅÜÉåI=aáÉÄëí~Üä=çÇÉê=_ÉëÅÜ®ÇáÖuåÖ=îçå=
häÉáÇuåÖëëíΩÅâÉåI=dÉÖÉåëí®åÇÉå=çÇÉê=c~ÜêòÉuÖÉå=ïáêÇ=àÉÇÉ=
e~ÑíuåÖ=~ÄÖÉäÉÜåíK=

− aÉê=e~uëï~êí=ÑΩÜêí=Éáå=cuåÇÄΩêçK=káÅÜí=~ÄÖÉÜçäíÉ=
tÉêíÖÉÖÉåëí®åÇÉ=ïÉêÇÉå=~å=ÇáÉ=mçäáòÉá=ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉíK=

− _Éá=råÑ®ääÉå=Ü~ÑíÉí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=åuêI=ïÉåå=ëáÉ=å~ÅÜïÉáëÄ~ê=ÇuêÅÜ=
j®åÖÉä=~å=ÇÉê=báåêáÅÜíuåÖ=çÇÉê=ÇuêÅÜ=sÉêëÅÜuäÇÉå=îçå=
îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ÖÉëÅÜÉÜÉå=ëáåÇK=

− sÉêÉáåëãçÄáäá~ê=Ç~êÑ=áå=ÇÉå=o®uãÉå=åuê=ãáí=_ÉïáääáÖuåÖ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=~uÑÄÉï~Üêí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉëÉë=j~íÉêá~ä=áëí=ÇÉê=sÉêÉáå=
îÉê~åíïçêíäáÅÜK=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=äÉÜåí=àÉÇÉ=e~ÑíuåÖ=~ÄK=

− ^åëÅÜ~ÑÑuåÖÉåI=ÇáÉ=~uëÇêΩÅâäáÅÜ=åuê=sÉêÉáåÉå=ÇáÉåÉåI=ãΩëëÉå=îçå=
ÇáÉëÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ëÉäÄëí=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåK=

− péçêíîÉêÉáåÉI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉëíáããíÉ=^åä~ÖÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÄÉåuíòÉåI=
â∏ååÉå=òuê=jáíÜáäÑÉ=~å=råíÉêÜ~äíë~êÄÉáíÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=
rãÑ~åÖ=ÇáÉëÉê=sÉêéÑäáÅÜíuåÖÉå=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=sÉêÉáå=
~ÄÖÉëéêçÅÜÉåK==

− káÅÜíÉáåÜ~äíÉå=ÇáÉëÉë=oÉÖäÉãÉåíëI=~ÄëáÅÜíäáÅÜÉ=çÇÉê=Ñ~Üêä®ëëáÖÉ=
_ÉëÅÜ®ÇáÖuåÖ=ëçïáÉ=káÅÜíÄÉ~ÅÜíuåÖ=ÇÉê=^åïÉáëuåÖÉå=ÇÉë=
e~uëï~êíë=â∏ååÉå=å~ÅÜ=ÉêÑçäÖíÉã=sÉêïÉáë=ÇÉå=båíòuÖ=ÇÉê=
_ÉåuíòuåÖëÄÉïáääáÖuåÖ=òuê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåK=

=
fååÉå~åä~ÖÉå=
− cΩê=lêÇåuåÖ=áå=ÇÉå=o®uãäáÅÜâÉáíÉå=Ee~ääÉåI=dÉê®íÉê®uãÉI=

d~êÇÉêçÄÉåI=auëÅÜê®uãÉI=qçáäÉííÉå=uëïKF=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉåuíòÉê=
îÉê~åíïçêíäáÅÜK=

− aáÉ=e~ääÉå=uåÇ=dÉê®íÉê®uãÉ=ëáåÇ=~uëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇuêÅÜ=ÇÉå=
p~uÄÉêÖ~åÖ=òu=ÄÉíêÉíÉåK=

− aáÉ=e~ääÉå=ÇΩêÑÉå=åuê=ãáí=ë~uÄÉêÉå=e~ääÉåíuêåëÅÜuÜÉå=ÄÉíêÉíÉå=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=e~ääÉåíuêåëÅÜuÜÉ=ÇΩêÑÉå=âÉáåÉ=píçääÉåI=jÉí~ääíÉáäÉI=
~ÄÑ®êÄÉåÇÉ=pçÜäÉå=çÇÉê=Ü~ÑíÉåÇÉ=j~íÉêá~äÉå=~uÑïÉáëÉåK=

− péáíòÉ=pÅÜuÜ~Äë®íòÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=òuÖÉä~ëëÉåK=
− få=ÇÉå=d~êÇÉêçÄÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=píê~ëëÉåëÅÜuÜÉ=~uëòuòáÉÜÉåK=
− aáÉ=auëÅÜÉå=ÇΩêÑÉå=åuê=Ä~êÑuëë=ÄÉíêÉíÉå=ïÉêÇÉåK=
− iÉÄÉåëãáííÉä=ëáåÇ=áã=d~êÇÉêçÄÉåJ=uåÇ=auëÅÜÄÉêÉáÅÜ=~uë=

ÜóÖáÉåáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=Éêä~uÄíK=
− cΩê=_~ääëéáÉäÉ=ÇΩêÑÉå=âÉáå=_~uãÜ~êò=çÇÉê=~åÇÉêÉ=e~ÑíãáííÉä=

îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=



= oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉåuíòuåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®uãÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=páåë=îçã=TK=j~á=OMNO= pÉáíÉ=T

 

 

 

− j~ÖåÉëá~=áëí=ãáí=pçêÖÑ~äí=uåÇ=åuê=áå=ÇÉå=òuÖÉÜ∏êáÖÉå=_ÉÜ®äíÉêå=òu=
îÉêïÉåÇÉåI=uã=ÇáÉ=sÉêuåêÉáåáÖuåÖ=ÇÉê=_∏ÇÉå=òu=îÉêÜáåÇÉêåK=

− få=ÇÉå=hçêêáÇçêÉåI=qêÉééÉåÜ®uëÉêåI=d~êÇÉêçÄÉå=uåÇ=ÇÉã=cçóÉê=
Ç~êÑ=åáÅÜí=ãáí=_®ääÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=dÉê®íÉå=ÖÉëéáÉäí=ïÉêÇÉåK=

=
^uëëÉå~åä~ÖÉå==
− cΩê=lêÇåuåÖ=~uÑ=ÇÉå=mä®íòÉå=uåÇ=~åÖêÉåòÉåÇÉå=^åä~ÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=

_ÉåuíòÉê=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=
− §ÄÉê=ÇáÉ=_ÉëéáÉäÄ~êâÉáí=ÇÉê=péáÉäÑÉäÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇÉê=òuëí®åÇáÖÉ=

e~uëï~êíK==
− aáÉ=_ÉåuíòÉê=ÇÉê=^uëëÉå~åä~ÖÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=péçêíëÅÜuÜÉ=îçê=ÇÉã=

báåíêÉíÉå=áå=ÇáÉ=fååÉå~åä~ÖÉå=~uëòáÉÜÉå=uåÇ=~å=ÇÉå=Ç~ÑΩê=
îçêÖÉëÉÜÉåÉå=báåêáÅÜíuåÖÉå=êÉáåáÖÉåK=

=
dÉê®íÉ=uåÇ=j~íÉêá~ä=
− dÉê®íÉ=uåÇ=j~íÉêá~ä=~uë=ÇÉå=e~ääÉåÖÉê®íÉê®uãÉå=Ç~êÑ=

ÖêuåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=áã=cêÉáÉå=ÄÉåuíòí=ïÉêÇÉåK=a~òu=ÇáÉåí=Ç~ë=
fåîÉåí~ê=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=^uëëÉåÖÉê®íÉê~uãëK=

− dÉê®íÉ=uåÇ=j~íÉêá~ä=~uë=ÇÉå=^uëëÉåÖÉê®íÉê®uãÉå=Ç~êÑ=åáÅÜí=áå=ÇÉå=
e~ääÉå=ÄÉåuíòí=ïÉêÇÉåK=

− dÉê®íÉ=uåÇ=j~íÉêá~ä=ëáåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=dÉÄê~uÅÜ=òu=êÉáåáÖÉå=uåÇ=áã=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉê®íÉê~uã=~å=ÇÉå=Ç~ÑΩê=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=mä®íòÉå=òu=
îÉêëçêÖÉåK=aáÉ=dÉê®íÉ=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ÇÉã=_çÇÉå=å~ÅÜÖÉëÅÜäÉééí=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=iÉÜêéÉêëçå=ÄòïK=ÇÉê=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=§ÄuåÖëäÉáíÉê=Ü~í=
ÇáÉ=^uÑëáÅÜíK=

− aÉê=e~uëï~êí=ÉåíëÅÜÉáÇÉíI=ïÉäÅÜÉ=ÑêÉãÇÉå=dÉê®íÉ=áå=ÇÉå=^åä~ÖÉå=
îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=

− aáÉ=i~uíëéêÉÅÜÉêJ=uåÇ=_ÉäÉuÅÜíuåÖë~åä~ÖÉå=çÇÉê=ÇáÉ=qêÉååï®åÇÉ=
ÇΩêÑÉå=~uëëÉê=îçã=e~uëï~êí=åuê=îçå=iÉÜêéÉêëçåÉå=uåÇ=
§ÄuåÖëäÉáíÉêå=å~ÅÜ=ëçêÖÑ®äíáÖÉê=fåëíêuâíáçå=ÄÉÇáÉåí=ïÉêÇÉåK=

− aáÉ=_ÉåuíòÉê=Ü~ÑíÉå=ÑΩê=pÅÜ®ÇÉå=uåÇ=j~íÉêá~äîÉêäuëíÉK=aáÉëÉ=ëáåÇ=
uåîÉêòΩÖäáÅÜ=ÇÉã=e~uëï~êí=òu=ãÉäÇÉåK=

= =
= ^êíK=OKQ=
= =
oÉëÉêî~íáçåÉå= dÉëuÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉåuíòuåÖ=îçå=o®uãäáÅÜâÉáíÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=ëáåÇ=

ãáåÇÉëíÉåë=O=jçå~íÉ=áã=sçê~uë=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉâ~åòäÉá=
ÉáåòuêÉáÅÜÉåK==
=
aáÉ=_ÉåuíòÉê=EsÉêÉáåI=`äuÄI=dêuééÉI=sÉê~åëí~äíÉê=uëïKF=ÄÉëíáããÉå=ÉáåÉ=
mÉêëçåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=o®uãäáÅÜâÉáíÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=áëíK=
aáÉëÉ=mÉêëçå=áëí=~uÑ=ÇÉã=dÉëuÅÜëÑçêãuä~ê=òu=Éêï®ÜåÉåK=
=
aáÉ=_ÉïáääáÖuåÖ=òuê=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=_ÉåuíòuåÖ=ÖÉã®ëë=
o~uãÄÉäÉÖuåÖëéä~å=ïáêÇ=ÑΩê=Éáå=pÅÜuäà~Üê=ÉêíÉáäíK=táêÇ=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=
ÉáåÉå=jçå~í=îçê=båÇÉ=ÇÉë=pÅÜuäëÉãÉëíÉêë=ÖÉâΩåÇáÖíI=îÉêä®åÖÉêí=ëáÅÜ=
ÇáÉ=_ÉïáääáÖuåÖ=ëíáääëÅÜïÉáÖÉåÇ=uã=Éáå=ïÉáíÉêÉë=pÅÜuäà~ÜêK=
=
aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=Ç~ë=oÉÅÜí=îçêI=ÑΩê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=
_ÉäÉÖuåÖÉå=péÉòá~äÄÉïáääáÖuåÖÉå=òuê=_ÉåuíòuåÖ=ÄÉêÉáíë=îÉêÖÉÄÉåÉê=
o®uãäáÅÜâÉáíÉå=çÇÉê=^åä~ÖÉå=òu=ÉêíÉáäÉåK=aáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ïÉêÇÉå=
êÉÅÜíòÉáíáÖ=ΩÄÉê=ëçäÅÜÉ=~uëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=_ÉåuíòuåÖÉå=îÉêëí®åÇáÖíK=



= oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉåuíòuåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®uãÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=páåë=îçã=TK=j~á=OMNO= pÉáíÉ=U

 

 

 

aáÉ=òuÖÉíÉáäíÉå=o®uãäáÅÜâÉáíÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=ÇΩêÑÉå=îçå=ÇÉå=
_ÉåuíòÉêå=åuê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=îÉêÉáåÄ~êíÉå=wÉáí=ÄÉíêÉíÉå=uåÇ=ÄÉåuíòí=
ïÉêÇÉåK=^uëå~ÜãÉÄÉïáääáÖuåÖÉå=â∏ååÉå=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÉêíÉáäí=
ïÉêÇÉåK=

= =
= ^êíK=OKR=
= =
m~êâçêÇåuåÖ= cΩê=ÇÉå=çêÇÉåíäáÅÜÉå=pÅÜuäJ=uåÇ=sÉêÉáåëÄÉíêáÉÄ=ëíÉÜÉå=m~êâéä®íòÉ=áå=

ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=^åä~ÖÉå=òuê=sÉêÑΩÖuåÖK==
=
sçå=pÉáíÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ëíÉÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=m~êâéä®íòÉ=òuê=sÉêÑΩÖuåÖW==
− m~êâéä~íò=^ãã~ååëã~íí=ERM=píΩÅâI=~ÄÉåÇë=NMM=píΩÅâF=
− m~êâéä~íò=dÉãÉáåÇÉÜ~uë=EPM=píΩÅâF=
− m~êâéä~íò=_~ÅÜí~ä=ETM=píΩÅâF=
− m~êâéä~íò=iÉííÉå=EQM=píΩÅâF=
=
_Éá=sÉê~åëí~äíuåÖÉå=Äáë=QMM=mÉêëçåÉå=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=m~êâéä®íòÉ=áå=ÇÉê=
îçêëíÉÜÉåÇÉå=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=òu=ÄÉäÉÖÉåI=ëçÑÉêå=áå=ÇÉê=_ÉïáääáÖuåÖ=âÉáåÉ=
~åÇÉêÉ=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïáêÇK=aáÉ=m~êâéä®íòÉ=ëáåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=òu=
ÄÉëÅÜêáÑíÉåK=

= =
= ^êíK=OKS=
= =
cÉuÉêï~ÅÜÉ=L=_ê~åÇëÅÜuíò= aáÉ=tÉáëuåÖÉå=ÇÉê=^~êÖ~uáëÅÜÉå=dÉÄ®uÇÉîÉêëáÅÜÉêuåÖ=ëáåÇ=

îÉêÄáåÇäáÅÜK=a~ë=cçêãuä~ê=ΩÄÉê=cÉuÉêï~ÅÜÉå=â~åå=ÄÉá=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=
ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=

= =
= ^êíK=OKT=
= =
j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉá=
wuïáÇÉêÜ~åÇäuåÖÉå=

cÉÜäÄ~êÉ=â∏ååÉå=Éêã~Üåí=uåÇ=ïÉÖÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÖêçÄÉê=
jáëë~ÅÜíuåÖ=ÇÉê=_ÉåuíòuåÖëçêÇåuåÖ=â∏ååÉå=ÖÉÖÉå=cÉÜäÄ~êÉ=
sÉêïÉáëÉ=çÇÉê=_ÉíêÉíuåÖëîÉêÄçíÉ=~uëÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=
wuïáÇÉêÜ~åÇäuåÖÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉë=_ÉåuíòuåÖëêÉÖäÉãÉåí=â∏ååÉå=ÇÉê=
mçäáòÉá=ÖÉãÉäÇÉí=uåÇ=ëíê~ÑêÉÅÜíäáÅÜ=îÉêÑçäÖí=ïÉêÇÉåK=

= =
= PK sÉêaåëíaäíuåÖÉå=

= =
= ^êíK=PKN=
= =
sÉê~åëí~äíuåÖÉå=
^ãã~ååëã~íí=

cΩê=sÉê~åëí~äíuåÖÉå=ãáí=âuäíuêÉääÉêI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=uåÇ=ëéçêíäáÅÜÉê=
^uëêáÅÜíuåÖ=ëíÉÜí=áå=ÉêëíÉê=mêáçêáí®í=ÇáÉ=jÉÜêòïÉÅâ~åä~ÖÉ=
^ãã~ååëã~íí=òuê=sÉêÑΩÖuåÖK=
=
oÉÅÜíÉ=uåÇ=mÑäáÅÜíÉå=
− jáí=ÇÉã=_ÉåuíòuåÖëÖÉëuÅÜ=áëí=îçã=sÉê~åëí~äíÉê=Éáå=

sÉê~åëí~äíuåÖëJ=uåÇ=_ÉíêáÉÄëâçåòÉéí=îçêòuäÉÖÉåK==
− aáÉ=_ÉåuíòuåÖ=îçå=mä®íòÉå=uåÇ=^uëëÉå~åä~ÖÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=bêêáÅÜíÉå=

îçå=cÉëíòÉäíÉå=uåÇ=_~uíÉå=ëáåÇ=ÄÉïáääáÖuåÖëéÑäáÅÜíáÖK==
− bë=áëí=Ç~ê~uÑ=òu=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pÅÜuäÄÉíêáÉÄ=åáÅÜí=ÖÉëí∏êí=ïáêÇK=bë=

ãΩëëÉå=ÇáÉ=çêÇÉåíäáÅÜÉå=pÅÜuäÄÉíêáÉÄëòÉáíÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=uåÇ=
ë®ãíäáÅÜÉ=báåÖ~åÖëíΩêÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=pÅÜuäÄÉíêáÉÄë=ÑêÉáÖÉÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉåK=



= oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉåuíòuåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®uãÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=páåë=îçã=TK=j~á=OMNO= pÉáíÉ=V

 

 

 

− sçê=^uÑÑΩÜêuåÖÉå=EhçåòÉêíÉI=qÜÉ~íÉê=uëïKF=ëíÉÜí=ÇáÉ=_ΩÜåÉåÜ~ääÉ=
Ee~ääÉ=NF=~äë=§ÄuåÖëê~uã=òïÉá=tçÅÜÉå=îçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=^uÑÑΩÜêuåÖ=
òuê=sÉêÑΩÖuåÖK=aáÉ=_ÉåuíòÉê=Ü~ÄÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=
^uëå~ÜãÉÄÉïáääáÖuåÖ=ÇáêÉâí=òu=áåÑçêãáÉêÉåK==

− få=wuë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=e~uëï~êí=áëí=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉê=
§ÄÉêå~ÜãÉJ=uåÇ=oΩÅâÖ~ÄÉê~ééçêí=òu=ÉêëíÉääÉåK=^ääÑ®ääáÖÉ=j®åÖÉä=
ëáåÇ=áã=o~ééçêí=ÑÉëíòuÜ~äíÉå=uåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=cêáëí=îçå=NM=q~ÖÉå=
òu=ÄÉÜÉÄÉåK=lÜåÉ=dÉÖÉåÄÉêáÅÜí=çÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^Äëéê~ÅÜÉ=
ãáí=ÇÉã=e~uëï~êí=ïÉêÇÉå=pÅÜ®ÇÉå=å~ÅÜ=^Ää~uÑ=ÇáÉëÉê=cêáëí=îçå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÖÉå=oÉÅÜåuåÖ=uåÇ=~ääÑ®ääáÖÉê=sÉêêÉÅÜåuåÖ=ÇÉë=
òuë®íòäáÅÜÉå=^uÑï~åÇë=ÇÉë=e~uëï~êíë=~uëÖÉÑΩÜêíK=

− ^uëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉI=ÇuêÅÜ=ÇÉå=_ÉåuíòÉê=îÉêuêë~ÅÜíÉ=òuë®íòäáÅÜÉ=
^uÑïÉåÇuåÖÉå=ïÉêÇÉå=~äë=råâçëíÉå=áå=oÉÅÜåuåÖ=ÖÉëíÉääíK=

− aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^åä~ÖÉå=ÇΩêÑÉå=åuê=ÇuêÅÜ=ÇáÉ=òuëí®åÇáÖÉå=
mÉêëçåÉå=ÄÉÇáÉåí=ïÉêÇÉå=Ee~uëï~êíI=qÉÅÜåáâÉêI=jçåíÉuêÉ=uëïKFK=

− cΩê=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=ÇuêÅÜ=Ñ~äëÅÜÉ=_ÉÇáÉåuåÖ=ÉåíëíÉÜÉåI=ïáêÇ=àÉÇÉ=
e~ÑíuåÖ=~ÄÖÉäÉÜåíK=

− sÉêÉáåÉ=Ü~ÄÉå=ÑΩê=sÉê~åëí~äíuåÖÉå=uåÇ=pÅÜ®ÇÉå=~ääÉê=^êí=ÉáåÉ=
e~ÑíéÑäáÅÜíîÉêëáÅÜÉêuåÖ=~ÄòuëÅÜäáÉëëÉåK==

− _ÉåuíòíÉ=o®uãäáÅÜâÉáíÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=ëáåÇ=ë~uÄÉê=uåÇ=~uÑÖÉê®uãí=
òu=ΩÄÉêÖÉÄÉåK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=sÉê~åëí~äíuåÖ=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=
å®ÜÉêÉ=uåÇ=ïÉáíÉêÉ=rãÖÉÄuåÖ=ÇÉê=jÉÜêòïÉÅâ~åä~ÖÉ=
^ãã~ååëã~íí=EpÅÜuäëíê~ëëÉI=háêÅÜëíê~ëëÉI=hΩÑÉêã~ííëíê~ëëÉF=áåâäK=
~åÖêÉåòÉåÇÉ=mä®íòÉ=EdÉãÉáåÇÉÜ~uëI=háêÅÜÉF=Äáë=ëé®íÉëíÉåë=uã=UKMM=
rÜê=~ã=cçäÖÉí~Ö=ÇÉê=sÉê~åëí~äíuåÖ=îçå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=uåÇ=
^ÄÑ®ääÉå=òu=êÉáåáÖÉåK=

− aáÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=d~ëíÖÉïÉêÄÉÖÉëÉíòÉë=ëáåÇ=ÉáåòuÜ~äíÉåK=aÉê=
sÉê~åëí~äíÉê=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïáääáÖuåÖ=ÑΩê=îÉêä®åÖÉêíÉ=£ÑÑåuåÖëòÉáíÉå=
îÉê~åíïçêíäáÅÜK=

− aáÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=^äâçÜçä~ÄÖ~ÄÉ=ëáåÇ=ÉáåòuÜ~äíÉåK=
− aáÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉòáÉäíÉ=báåÜ~äíuåÖ=ÇÉë=guÖÉåÇëÅÜuíòÉë=ëáåÇ=

ÉáåòuÜ~äíÉåK=
=
dêçëëÉ=sÉê~åëí~äíuåÖÉå=~Ä=QMM=mÉêëçåÉå=
− _Éá=Öê∏ëëÉêÉå=sÉê~åëí~äíuåÖÉå=áå=ÇÉê=jÉÜêòïÉÅâÜ~ääÉ=

^ãã~ååëã~íí=ëáåÇ=ÇáÉ=_∏ÇÉå=~ääÉåÑ~ääë=~ÄòuÇÉÅâÉåK=bë=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉK==

− aÉâçê~íáçåÉå=ëáåÇ=åuê=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=e~uëï~êí=Éêä~uÄíK=_Éá=
sÉê~åëí~äíuåÖÉå=ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉê=mÉêëçåÉåÄÉäÉÖuåÖ=ÖÉäíÉå=ΩÄÉêÇáÉë=
ÇáÉ=tÉáëuåÖÉå=ÇÉë=_ê~åÇëÅÜuíòÉëI=ÇÉê=_ÑrI=ÇÉê=cÉuÉêïÉÜê=uåÇ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉK=

− fåëí~ää~íáçåÉå=ÑΩê=píêçã=ëáåÇ=åuê=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=bäÉâíê~=
Éêä~uÄíK=bë=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçåë~åòÉáÖÉå=uåÇ=
páÅÜÉêÜÉáíëå~ÅÜïÉáëÉK=

− §ÄÉêã®ëëáÖÉê=i®êã=áååÉå=uåÇ=å~ÅÜ=~uëëÉå=ãuëë=îÉêãáÉÇÉå=
ïÉêÇÉåK=bë=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=mçäáòÉáêÉÖäÉãÉåíë=ëçïáÉ=ÇÉê=
pÅÜ~ääJ=uåÇ=i~ëÉêîÉêçêÇåuåÖK=

− sçã=sÉê~åëí~äíÉê=áëí=Éáå=m~êââçåòÉéí=îçêòuäÉÖÉåK=bë=áëí=Ç~ê~uÑ=òu=
~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=auêÅÜÑ~Üêí=ÄÉá=ÇÉå=píê~ëëÉå=uåÇ=ÇáÉ=wuÑ~ÜêíÉå=òu=
ÇÉå=éêáî~íÉå=dêuåÇëíΩÅâÉå=àÉÇÉêòÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=Öáäí=
ÇáÉ=uåÖÉÜáåÇÉêíÉ=wuJ=uåÇ=tÉÖÑ~Üêí=îçå=kçíÑ~ääÑ~ÜêòÉuÖÉåI=
iáåáÉåÄuëëÉåI=^åïçÜåÉêå=uåÇ=ÇÉêÉå=_ÉëuÅÜÉê=~ÄÉê=~uÅÜ=ÇÉê=



= oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉåuíòuåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®uãÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=páåë=îçã=TK=j~á=OMNO= pÉáíÉ=NM

 

 

 

ëáÅÜÉêÉ=auêÅÜÖ~åÖ=ÑΩê=cuëëÖ®åÖÉêK=aáÉ=m~êâéä®íòÉ=ëáåÇ=òu=
ÄÉëÅÜêáÑíÉåK=aÉê=sÉê~åëí~äíÉê=Ü~í=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëêÉÖÉäuåÖ=uåÇ=
báåïÉáëuåÖ=ãáí=ÖÉåΩÖÉåÇ=áåëíêuáÉêíÉã=m~êâéÉêëçå~ä=òu=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=

− sçã=sÉê~åëí~äíÉê=áëí=Éáå=páÅÜÉêÜÉáíëâçåòÉéí=îçêòuäÉÖÉåK=_Éá=
Öê∏ëëÉêÉå=sÉê~åëí~äíuåÖÉå=Öáäí=ÇáÉ=^uÑãÉêâë~ãâÉáí=åÉÄëí=ÇÉê=
páÅÜÉêÜÉáí=~uÅÜ=ÇÉê=rãÖÉÄuåÖ=EoÉáåáÖuåÖ=îçå=píê~ëëÉåI=qêçííçáêë=
uåÇ=mä®íòÉå=ëçïáÉ=^ÄÑ~ääÄÉïáêíëÅÜ~ÑíuåÖFK 

= =
= QK hçëíÉå=

= =
= ^êíK=QKN=
= =
^ääÖÉãÉáåÉë== cΩê=ÇáÉ=_ÉåuíòuåÖ=ÇÉê=o®uãäáÅÜâÉáíÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=ïáêÇ=âÉáåÉ=

_ÉåuíòuåÖëÖÉÄΩÜê=ÉêÜçÄÉå=EòK=_K=mêçÄÉê®uãÉI=qê~áåáåÖëê®uãÉI=
§ÄuåÖëê®uãÉ=uëïKF=
=
cΩê=ÇáÉ=_ÉäÉÖuåÖ=îçå=o®uãäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉá=sÉê~åëí~äíuåÖÉå=áëí=àÉÇçÅÜ=
hçëíÉåÉêë~íò=òu=äÉáëíÉåK=
=
§ÄÉê=ÇáÉ=_ÉåuíòuåÖ=uåÇ=ÇáÉ=jáÉíÉ=îçå=o®uãäáÅÜâÉáíÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=
îçå=cêÉãÇåuíòÉêå=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉK=

= =
= ^êíK=QKO=
= =
hçëíÉåí~êáÑ= aÉê=hçëíÉåÉêë~íò=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~uÑ=ÉÑÑÉâíáî=Éåíëí~åÇÉåÉ=hçëíÉå=ÇuêÅÜ=ÇáÉ=

_ÉåuíòuåÖW=

− mÉêëçå~äâçëíÉå==
Ebáåë~íò=e~uëï~êíI=máâÉííÇáÉåëíF=

− hçëíÉå=ÑΩê=^ÄÑ~ääÄÉïáêíëÅÜ~ÑíuåÖ==
EhÉÜêáÅÜíë®ÅâÉI=péÉêêÖuíã~êâÉåI=`çåí~áåÉêéäçãÄÉåF=

− hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉòuÖ=îçå=píêçãI=t~ëëÉêL^Äï~ëëÉê=
− hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêuåÖ=ÇÉê=£ÑÑåuåÖëòÉáíÉå=
− hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò=ÇÉê=cÉuÉêïÉÜê=
− hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò=ÇÉë=_~u~ãíë=
− hçëíÉå=ÑΩê=ÑÉÜäÉåÇÉë=çÇÉê=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉë=fåîÉåí~ê=
− hçëíÉå=ÑΩê=ÑÉÜäÉåÇÉë=çÇÉê=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉë=j~íÉêá~ä==

= =
= ^êíK=QKP=
= =
oÉÅÜåuåÖëëíÉääuåÖ== cΩê=ÇáÉ=oÉÅÜåuåÖëëíÉääuåÖ=áëí=å~ÅÜ=ÇÉê=jÉäÇuåÖ=ÇuêÅÜ=ÇÉå=e~uëï~êí=

ÇáÉ=^ÄíÉáäuåÖ=cáå~åòÉå=òuëí®åÇáÖK==
= =

  



= oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉåuíòuåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o®uãÉå=uåÇ=^åä~ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=páåë=îçã=TK=j~á=OMNO= pÉáíÉ=NN

 

 

 

= RK pÅÜäuëëÄÉëíáããuåÖÉå==

= =
= ^êíK=RKN=
= =
sçääòuÖ= aÉê=sçääòuÖ=ÇÉë=_ÉåuíòuåÖëêÉÖäÉãÉåíë=çÄäáÉÖí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=páåëK==
= =
= ^êíK=RKO=
= =
oÉÅÜíëâê~Ñí= aáÉëÉë=oÉÖäÉãÉåí=ÉêëÉíòí=~ääÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉÖäÉãÉåíÉ=uåÇ=íêáíí=éÉê==

NK=guäá=OMNO=áå=hê~ÑíK==
=
=
sçã=dÉãÉáåÇÉê~í=ÄÉëÅÜäçëëÉå=~ã=TK=j~á=OMNOK==
= =
= =
dÉãÉáåÇÉê~í= =
= =
gçëÉÑ=euïáäÉê= j~êÅÉä=sáääáÖÉê=
dÉãÉáåÇÉ~ãã~åå= dÉãÉáåÇÉëÅÜêÉáÄÉê=
=
=


